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INTRODUCCION

Durante el ultimo afo, Peru se ha visto forzado a enfrentar multiples crisis. Primero llegé la crisis
sanitaria de la mano del Covid-19. Luego, la economia y el mercado laboral se hundieron. Por
ultimo, una crisis politica que incluye una serie de escandalos de corrupcion que arrastramos
desde hace unos anos. Esta va desde la inestabilidad que en noviembre del 2021 llevo al
pais a tener 3 presidentes diferentes en un mes y recientemente una de las elecciones mas
polarizadas de las Ultimas décadas, desembocando en la vacancia del presidente Pedro Castillo
y con la primera presidente del Perd. Esta ampliamente documentado que las condiciones en
areas clave en coyunturas criticas de la vida de las personas tienen un efecto duradero en las
respectivas actitudes y comportamientos de las personas. Por ejemplo, el estado del mercado
laboral afectara la forma en que los jovenes que recien ingresan abordaran sus carreras y
trabajaran por el resto de sus vidas. Consideremos que estas crisis profundamente negativas
probablemente afectaran, comprensiblemente, las actitudes y comportamientos de los
jovenes peruanos. Creemos que los jévenes deben poder confiar en las autoridades, creer en
las instituciones y los procesos democraticos, tener la esperanza y el optimismo suficientes

para asumir riesgos para innovar y afrontar retos empresariales.

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group



PERU:
ACONTECIMIENTOS
PRE Y POST COVID

2019

30.09.19 — Martin Vizcarra disuelve el Congreso por negacion del voto de confianza
2020

26.01.20 - Elecciones parlamentarias extraordinarias

15.03.20 - Inicio6 la emergencia sanitaria por Covid-19

09.11.20-Congreso vaca a Martin Vizcarra por incapacidad moral

10.11.20 — Manuel Merino asumié la Presidencia de la Republica

09-17.11.20 - Protestas que resultan en 2 muertos y 210 heridos segun cifras oficiales
15.11.20 — Merino renuncia a la Presidencia de la Republica

17.11.20 - Francisco Sagasti asume la Presidencia de la Republica

31.12.20-EIPBl cae 11.12% (respecto a 2019), la peor tasa en mas de tres décadas
2021

07.02.21 —Llegan las primeras vacunas contra la Covid-19

06.06.21 — Segunda vuelta de las Elecciones generales luego de una campaia muy polarizada

28.07.21 —Pedro Castillo asumié la Presidencia de la Republica

31.12.20-EIPBI crece 0.85% (respecto a 2019)

| Instituto del Futuro



2022

30.09.22 - Inflacién interanual de 8.40%

07.11.22 —Pedro Castillo acumula al menos 182 escandalos que involucrarian supuestos
actos de corrupcion, irregularidades, nombramientos de “apologistas al terrorismo”, entre

otros.

07.12.22 —Pedro Castillo es vacado ante intento de Golpe de Estado y detenido bajo
acusacion de rebelion.

07.12.22 —Dina Boluarte asume la Presidencia de la Republica

07.12.22 —Inician manifestaciones y bloqueos para exigir nuevas eleccionesy la liberacion del

expresidente Castillo

12.12.22 - S&P rebaja perspectiva de calificacion del Peru a negativa por elevado riesgo
politico

2023

02.01.23 —Gran parte de la poblacion peruana empieza a demandar la renuncia de Dina

Boluarte, asi como una Asamblea Constituyente

26.01.23 — Miles de peruanos llegan a Lima y marchan por la renuncia de Dina Boluarte y la
Asamblea Constituyente; se pierden mas de 50 vidas.

30.01.23 —Dina Doluarte anuncia proyectos para adelantar elecciones al 2023 y reforma total

de Constitucion; deja en manos del congreso reconsideracion de votacion de adelanto.

01.02.23 - Congreso empieza sesion para debatir elecciones generales en 120 dias e incluir
una consulta sobre una asamblea constituyente

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group \
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METODOLOGIA

Estudio sobre perspectivas de futuro
de la juventud peruana

Se realizaron doce "focus groups” con jovenes entre 18
y 29 afos. Estos "focus groups” fueron realizados con
hombres y mujeres de alrededor del pais en Lima, Trujillo,
Arequipa, Huancayo y Pucallpa. Asimismo, se aseguro
la participacion de jovenes provenientes de diversos
sectores socioecondmicos.

a1 e | o] uc|
EDAD
Rl e

18-24 1 6

25-29 1 1 1 1 1 1 6

TOTAL

Antes de comenzar, se desarrolld una guia de indagacion
que contempla preguntas acerca de la percepcion
de los participantes sobre salud, educacion, empleo,
economia y politica en el Perd. Los "focus groups”
fueron co-disefiados y conducidos por profesionales
experimentados de la empresa Data Field App.

En primer lugar, se hicieron preguntas en cuanto a la
realidad actual de los participantes en relacion con su
ocupacion y conformacion familiar para luego indagar

sobre sus planes respecto al futuro. En segundo lugar, se

busco conocer y entender sus actitudes y expectativas
con respeto al futuro en general, para lo cual se les pidio
mencionar los temas, de nuestro pais, que consideraban
mas importantes e impactantes en sus planes de vida.
En tercer lugar, los participantes realizaron un ranking
del nivel de importancia y del pronodstico de desempernio
de cada uno de los temas objetivo de esta investigacion,
en los proximos cinco anos: salud, economia, politica,
educacion y empleo. Por ultimo, se converso sobre cada
uno de los temas en profundidad. De esta manera, las
entrevistas pasaron luego por un proceso riguroso de
sistematizacion y analisis de los resultados, en los que
se identificaron consensos y divergencias significativas
entre los jovenes entrevistados.

Este ejercicio cualitativo fue complementado por
una revision de literatura nacional e internacional de
diversas fuentes de la mas alta reputacion. Para ello se
adoptd el enfoque prospectivo del escaneo horizontal.
Este constituye una mirada sistematica en busca
de senales de cambio, elementos observables en la
actualidad que pueden tener una mayor importancia
a futuro, y fuerzas de cambio que permitirdn la

identificacion de tendencias, riesgos y oportunidades

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group |
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para la incorporacion de propuestas innovadoras al

diseno de politicas publicas y estrategias.

Finalmente se realizd un analisis exhaustivo de los
hallazgos y un proceso de sintesis de estos. Sobre la
base de este proceso y la identificacion de mejores
practicas internacionales y estrategias innovadoras, se
desarrollé una serie de recomendaciones de politica
publica con miras a alumbrar el camino a seguir por
aquellos encargados de tomar decisiones que afecten

el futuro de lajuventud peruana.

Esta fue una propuesta para uso exclusivo del Instituto
del Futuro. Para términos practicos, se denominara al
estudio como "Focus".

Escaneo horizontal

El escaneo horizontal consiste en la busqueda

sistematica de “sefales de cambio’, elementos
observables en la actualidad que pueden tener una
mayor importancia en el futuro, y "fuerzas de cambio”
que permitiran la identificacion de tendencias, riesgos y
oportunidades dentro del desarrollo de los jévenes, sus

perspectivas a futuro y su situacion actual.

El presente escaneo ha consistido en la revision

de literatura nacional e internacional, fuentes de
informacion primarias como el focus, encuestas vy
monitoreo de diversos medios de informacion confiable

y relevante.

p A

»

A
OBJETIVO ¢

W

Future Personas

Necesitamos entender las distintas perspectivas vy
vision de los jovenes hacia el futuro, dado que una sola
no es suficiente. En el presente trabajo hemos tratado
de agrupar de manera eficiente los grupos jévenes que
existen dentro de la poblacion peruana, pero contar

| Instituto del Futuro

con una sola expectativa al 2030 de manera general
resultaria complicado sin crear un sesgo enorme.

Por ende, del focus y las entrevistas, luego de un
exhaustivo analisis de los datos, se perfilaron tres tipos
de jovenes peruanos; resilientes-luchadores, realistas-
cautelosos y pesimistas-temerosos. Si bien esto no es
suficiente, es un buen punto de inicio. A partir de estos
perfiles, utilizamos el modelo "Future Persona”, uno
donde se busca ponerle fin a los escenarios repetitivos
donde no se vereflejado una visién o un futuro especifico
para cada individuo.

Escenarios

y Personas
del futuro

Presente

Fuente: Medium (2020).

Con Future Personas, los personajes ficticios del futuro
se encuentranviviendo dentro de estos escenarios, cada
uno con sus respectivos contextos, estatus, suenos,
metas y valores. Para crear estos escenarios de manera
sencillay comprensible, se requiere de tres pasos:

|. Partimos de la vision general realizada con
herramientas prospectivas. A partir de esta vision,
discriminamos los elementos relevantes para cada

tipo de persona identificada.

ll. Empezamos aimaginar como seria un diaenlavida de
cada persona, narrado especificamente bajo su propio
escenario. Esta narrativa va a diferir para cada individuo
dado que se toma como un mundo diferente.

lll. Finalmente ilustramos a la persona. Es importante
entender las metas y suenos del individuo para
poder situarlo en la situacion deseada a futuro. Aqui
es donde la future persona cobra vida.



Imagen: HacerPeru

Los jovenes estan moldeando el mundo y lo seguiran
haciendo en muchos afios mas. Actualmente ya superan
el 25% de la fuerza laboral a nivel global y, ademas, se
calcula que hacia el 2050 conformaran el 50% de esta.

Estas generaciones estan influenciando en gran medida
el mercado laboral, incluso, lo estan adaptando a sus
gustos y necesidades. Ademas, han logrado cambiar
el entorno laboral en si, forzando la flexibilidad de los
horarios, permisos y hasta los lugares de trabajo.

Existe un elemento claro que los separa de otras
generaciones: el manejo casi innato de la tecnologia.
Las generaciones jovenes han crecido con vasto
desarrollo  tecnolégico, todas  estas  nuevas
herramientas y dispositivos los han podido incorporar

satisfactoriamente en sus vidas, privada y laboral.

Por si fuera poco, las ventajas que poseen estos jovenes
no se limitan al manejo tecnoldgico, sino tambien por la
experiencia. Han vivido de primera mano unas distintas
crisis, desde economicas como la crisis mobiliaria del 2008
hasta de salud como la actual por el Covid-19, la cual ha
tenido particulares y duros efectos sobre estas personas.

Lo que se necesita ahora, en favor de estos jovenes,

son medidas, politicas y cualquier tipo de apoyo que

pueda revertir o al menos disminuir los efectos de
la pandemia actual. Para ello, es necesario entender
distintos angulos o perspectivas del dafno generado a
la actual generacion de jovenes y asi atacar el problema

de manera multilateral.

"Es crucial paralos
hacedores de politica
entender mejor

las necesidades y
expectativas de las
generaciones jovenes”.

Marie Vialle, directora de
Investigacion, Revista PUBLIC

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group |



“Los investigadores encontraron
que los aplicantes a trabajos durante
épocas de recesion reportaron peor

‘ autoestima, mayor propension

‘ a tomar en exceso y niveles mas
* altos de obesidad. Si estos efectos
se trasladan a la productividad

. durante el trabajo, los impactos

en la economia también podrian

permanecer en el largo plazo.”

(IMF, 2020).

———
-




Como resultado de la investigacion y el trabajo de
campo, se llegd a la conclusion, como se menciono
previamente, de que no es lo 6ptimo agrupar a todos los
jovenes peruanos en solo tres perfiles. Del mismo modo,
también seria complicado, incluso en mayor medida,
realizar un trabajo similar con los jovenes a nivel global.
Sin embargo, podemos tener un acercamiento de
acuerdo con sus expectativas, conductas y de acuerdo
con las tecnologias.

Losjovenes actuales se pueden catalogar como "nativos
digitales”, tal y como indicamos previamente. Dentro de

esta categoria, encontramos a los "Millennials” y a la

Generacion Z".

- Millennials: Jovenes de los 90's. Nacieron rodeados

de tecnologias digitales y de internet!. Son

emprendedores e impacientes?.

- Generacion Z: Jovenes del segundo milenio.
Expuestos a todo tipo de tecnologias, propensos a

nuevas experiencias e innovadores?®.

1 TeknoEduca Puerto Rico, 2016. Generaciones de acuerdo con las tecnologias.

En una encuesta realizada por el Banco Interamericano

de Desarrollo en el 2018 se encontraron resultados un
tanto preocupantes. En cuanto al mundo laboral, los
jovenes muestran una temprana insercion laboral (a los
16 afios, en promedio) y altas tasas tanto de informalidad
como de rotacion laboral (BID, 2018).

Dentrode Latinoamérica, elanalisis confirmaelrezagoen
habilidades cognitivas de los jovenes de la region que ya
han detectado pruebas estandarizadas internacionales
como PISA, independiente de su situacion laboral y
educativa. Por ejemplo, alrededor de un 40% de los
encuestados no es capaz de realizar correctamente
célculos matematicos muy sencillos, Utiles para la vida
diaria, como repartir un monto de dinero en partes
iguales (BID, 2018).

La combinacion de altas habilidades tecnologicas vy
socioemocionales indudablemente genera esperanza
sobre coémo los jovenes afrontardn los nuevos retos
del mercado laboral. Sin embargo, es clave reconocer
que estas habilidades podrian ser insuficientes para
una insercion laboral exitosa. Por un lado, los rezagos en
habilidades cognitivas son importantes y podrian limitar
el desempenfo laboral de los jévenes.

2 Elisa Sanchez, 2017. Generacion Y, la cara oculta de los "millennials”: inseguros y adictos al trabajo.

3 VISA, 2021. 6 caracteristicas de la generacion Z que son importantes para los comercios.

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group |
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Sin embargo, a pesar de los prometedores niveles entre
las habilidades socioemocionales que muestran los
Millennials en América Latina y el Caribe, se manifiesta
una disyuntiva que muchas veces puede sobrecargar
a los jovenes, sobre todo en los sectores mas bajos:
¢;trabajar o estudiar?

Estapregunta serepite alolargo de todas las economias
del mundo. No se limita a la realidad global y, en este

| Instituto del Futuro

sentido, la realidad peruana se encuentra incluso mucho
mas adentrada en este camino. Enla gran mayoria, hasta
sin poder tomar una decision.

Este problema solo se ha acentuado con el inicio de la
pandemia vy, a pesar de que al 2023 la gravedad de la
situacion ha disminuido levemente, el impacto todavia
persiste y, debido a la duracion de la pandemia, tendra
rezagos a largo plazo.



Imagen: Infobae

IMPACTO DEL

COWID-19 Y LA
REALIDAD PERUANA

El actual brote de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) fue notificado por primera vez en Wuhan
(China) el 31 de diciembre de 2019. En el caso de Pery,
este aparecio, de manera documentada, a mediados
de marzo, cuando tambien se implemento la primera

medida restrictiva: el cierre de fronteras.

Por casidos anos, muchos ninos, adolescentes y adultos
jovenes fueron privados de su libertad. Esto les generd
un sin numero de dificultades, y, por si no fuese lo peor,
casi no se les tomd en cuenta en los esfuerzos en la
lucha contra los efectos del Covid-19, dado que estos
no se limitaron a materia de salud.

Si bien los adultos mayores fueron la prioridad, los
jovenes terminaron siendo los mas afectados por la
pandemia, aungue de manera indirecta. El gasto se
concentrd en los adultos mayores y se dejo de lado a
los mas jovenes, el grupo mas grande de la poblacion
peruana. Con esto, se ha generado una situacion ala que

denominamos “Inequidad Intergeneracional”.

Estos jovenes han vivido una realidad muy adversa, en
la primera cuarta parte de sus vidas se han enfrentado
a una crisis politica que empezo en el 2016, que luego

devino en un caos de gobierno, afectando todos los

a""

sectores y dejando al pais desprotegido frente a una
pandemia inesperada que llegd en el peor momento,
cuyos efectos aun no se terminan de calcular, porque

ésta sigue ocurriendo.

Esto podria ser mas critico entre los mas jévenes (18
— 24 anos) porque la crisis los coge en un momento de
desarrollo, dejan el colegio, tienen planes y de repente
todo se trunca, o los planes continuan, pero con mucho

mas esfuerzo.

De manera especifica la pandemia les ha quitado
momentos importantes de su crecimiento, como
ingresar alauniversidad, ola posibilidad de poder trabajar
y pagarse los estudios. Algunos han tenido que empezar
la formacion superior con clases virtuales y toda su vida

asocial se ha visto afectada.

A esto se suma el estado de incertidumbre, pues luego
de unanoymediode pandemiay 5 anos de crisis politica,
no se ve en el horizonte una mejora real, concreta,
significativa. En la actualidad se sigue viviendo una crisis
politica "eterna”, con la percepcion de que no hay mayor
solucion y que se tendra que vivir contra esta realidad o
apesardeella.

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group |
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“Yo soy de mirar
noticias en las mananas
y veo bastante
deficiencia enlo que
respecta a salud
mental, ya que en estos
ultimos tiempos he
llegado a ver noticias
hasta de cinco suicidios
en personas jovenes,
entonces creo que
deberian poner un poco
mas de énfasis enla
salud mental, sobre
todo los jévenes que,
entre comillas, “somos
el futuro del pais”,
¢Verdad?

Pucallpa 18-24 NSE BC

Graficol

Salud

Lasaluddelosjovenesnoselimitaalafisica, sinotambién
la mental. En este sentido, analizando este aspecto de
los jovenes peruanos, nos encontramos con una clara

situacion de negligencia en el tema de la salud mental.

Segun un estudio del Ministerio de Educacion en 2021,
muchos estudiantes tuvieron dificultares durante la
pandemia, generadas por la sobrecarga académica,
familiar y laboral, lo cual obligd a muchos a interrumpir
sus estudios, como se vio previamente. En el mismo
estudio, el deterioro de la salud de los jovenes fue
principalmente por la interrupcion de los estudios vy
la necesidad econdmica generada por los despidos
durante la pandemia. Ademas, también se encontrd que,
en las escuelas publicas, el 86.8% de los encuestados
afirmd que sus principales problemas se asociaban al
desanimo, desinterés o cansancio extremo.

De acuerdo con la revista PUBLIC, en un estudio en
Nueva Zelanda se hallé que la creciente exposicion a
la pornografia en los jovenes podia alterar seriamente
las relaciones en las personas, sobre todo en los mas
jovenes. Si esto ya ha sido un problema, la pandemia del
Covid-19, debido a su naturaleza, definitivamente ha
tenidounimpactomuchomayor. Sibienesrecomendable
que todas las personas se hagan chequeos regulares
con un sicologo, en Perud no es una practica tan comun,

sobre todo en los sectores socioecondmicos mas bajos.

Rango de edades de atencion por linea de atencion psicoldgica gratuita y convivencia saludable
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En cuanto al Focus, se encontrd principalmente las

siguientes opiniones:

4 N

- La salud mental no ha sido atendida; paso a

un ultimo plano.

- Las restricciones sociales han dejado de lado
cosas muy importantes para el desarrollo,
como lasocializacion conamigos, laeducacion

presencial y el acceso al trabajo.

- Mas preocupacion por las afectaciones

economicas.

N J

Por el lado de la salud fisica, la situacion no parece

estar mejor. El cierre de los programas de alimentacion
escolar, la disminucion considerable del ingreso de los
hogares, sobre todo de los que ya se encontraban en
una situacion vulnerable y las restricciones a la movilidad
impuestas para evitar la propagacion del COVID-19 son
todos factores que llevarian a que las personas jovenes
tuvieran una alimentacion menos nutritiva, menos

frescay mas economica (ONU, 2021).

La vida sedentaria de muchos jovenes Millennials o
de la Generacion Z, la cual ya estaba plasmada por la
tecnologia, se ha visto acentuada por la pandemia.
Segun el Instituto Nacional de Salud, ya hacia el 2019
cerca del 43% de los jovenes en el Perd padecian de
sobrepeso y obesidad. A la actualidad, de acuerdo con
el Ministerio de Salud, este nUmero se ha incrementado
sustancialmente en materia general; aproximadamente
15 millones de personas mayores de 15 anos presentan

sobrepeso u obesidad.

Los efectos de estas tendencias son inmediatos. De
acuerdo con un estudio realizado en Lima, Perd?, "los
ninos y adolescentes con sobrepeso y obesidad tienen
mayor riesgo de presentar enfermedades cronicas
(enfermedad cardiovascular, ciertos tipos de cancer,
diabetes y asma) en la edad adulta, aunado a elevada
mortalidad por ciertos problemas de salud”. Esto genera
no solo una sobrecarga para el sistema de salud y para
la situacion financiera de los jovenes quienes padecen
estas enfermedades, sino gue también tienen un
4 Reyna Liria, 2012. Consecuencias de la obesidad en el nifio y el adolescente:

un problema que requiere atencion. Revista Peruana de Medicina Experimen-
taly Salud Publica.

“La pandemia nos ha
demostrado bastante

no estar preparados,

en las tecnologias, en

las camas UCI, enlos
medicamentos, en sien
salud tiene que haber mas
prioridad porque sin salud
no trabajamos, sin salud
no hacemos nada”.

Huancayo 25 -29 afios NSEBC

impacto directo negativo en su desempeno laboral y
educativo, ademas de su salud mental.

En cuanto al Focus, se encontro principalmente las

siguientes opiniones:

4 N

- Sin dinero las personas simplemente se

mueren.

- Enprovincias el tema es mas critico que en la
capital.

- EI SIS no es una solucion, dado que no
funciona adecuadamente.

N J

Economia

Las personas jovenes no asalariadas viven en una
situacion de desproteccion casi total. Respecto del pilar
no contributivo, en muchos de los instrumentos que hay
en los paises, como los programas de transferencias
condicionadas u otros programas de transferencias
monetarias, las acciones se enfocan en las familias con
ninos menores de 18 afos y se excluye a la juventud de
mayor edad. (ONU, 2021).

La juventud, personas de entre 15y 29 anos, quienes
constituyen cerca del 27% de la poblacion peruana, no

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group |
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“Eltemadela
coyuntura conrespecto
al tema politico
siempre van de la mano.
Ahora los cambios

de ministrosy de

otras cosas afectanla
economia, esto genera
inseguridad, por ende,
el financiamiento
extranjeronovaa
querer entrar.”

Lima 24-25 anos NSE CD

logra captar los beneficios que el estado provee. Esto
tiene un impacto directo en la percepcion de estas
personas frente al pais; muchos sienten que han sido

abandonados o gue no son tomados en cuenta.

Estoseevidenciamascuandoencontramos que, durante
las Ultimas dos décadas, Peru ha sido uno de los paises
con mayor crecimiento econdmico de Latinoameérica.
Ademas, ha tenido una de las reducciones mas
importantes en pobreza monetaria, asi como mejoras
en los niveles de acceso a la educacion. Sin embargo, a
pesar de estos avances, la calidad de los trabajos a los
que accede la poblaciony, en especial, los jovenes, no ha

tenido mejoras fundamentales.

Sumandole a la problematica planteada, la pandemia
también ha tenido un grave efecto en la inclusién de
los jovenes a la economia peruana. De acuerdo con el
Instituto Peruano de Economia, mas de 200 mil jovenes
han entrado a la informalidad desde el inicio de la
pandemia®. La implicancia de una mayor entrada a este
sector va desde menores beneficios como el acceso a
los sistemas previsionales, asi como seguros de salud y

constancias de experiencia.

5 Instituto Peruano de Economia, 2022. Hablemos de la Situacion Laboral de los
Jovenes.

| Instituto del Futuro

Otro factor para tener en cuenta es la distribucion de
los trabajos en el pais. A diferencia de economias mas
avanzadas, en Peru predominan los trabajos primarios,
es decir, aguellos repetitivos donde se podria reemplazar
lamano de obra facilmente. De acuerdo con McKinsey, al
2050, si Peru continla esta tendencia, mas del 50% de
los trabajos podran ser sustituidos por la tecnologia —

robotica, programas y mas.

En cuanto al Focus, se encontrd principalmente las

siguientes opiniones:

4 N

- Enla generacion donde muchos emprenden,

el covid les afecta directamente. Los precios
de sus productos suben y a la gente se le
hace mas dificil comprarlos.

- Reducciéndel gasto:losjovenes gastan menos
que antes. Dejaron las compras compulsivas y
tratan de tener un pequeno ahorro.

- Creen que se debe hacer una politica de
inversion privada, dejar que vengan mas

empresas a invertir en el pais.

- Para los jovenes, es importante que haya un
compromiso de la clase politica y del gobierno

para trabajar de manera conjunta y reactivar

asila economia.

N J

Politica

Por un lado, debido a los eventos registrados en los
ultimos 3 a 4 anos, muchos jovenes se han visto
obligados, enla medida que sienten una responsabilidad,
a interesarse en la politica; solo asi podran supervisar
que no suceda una crisis como la del 2020 o como la
actual desde el 2022. Aun asi, mantienen cierta distancia
cuando se trata de asociarse a algun partido; la mayoria

no tiene una postura politica.

Segun lo informa DNEF - JNE (2021), el porcentaje de
afiliacion a organizaciones politicas de jovenes menores
de 30 anos ha registrado un descenso constante en los
ultimos 15 anos. Pasando de 23% en elafio 2006 a un 8%
de los militantes en partidos politicos para el ano 2020.



Miles de jovenes no se sienten identificados y, mucho
menos, representados por los politicos que rigen el
pais. Esta no es una tendencia que se limita a Perd o a
Latinoameérica. Esto desata una serie de dificultades
al momento de las elecciones y la toma de decisiones
con respecto al futuro del pais. Para poder hacer una
diferencia en el largo plazo, es esencial que la juventud
sea introducida y se enganche al entorno politico de

manera formal.

Fuente: La Republica (2022).

Por otro lado, el acceso a los dispositivos digitales, la
Internet y las redes sociales en general dinamiza los
procesos politicos y presenta resultados ambivalentes,
generalmente de manera positiva. La posibilidad de
acceder al conocimiento y de producirlo a través de
nuevas plataformas virtuales ha amplificado la voz de
las juventudes que tienen acceso a ellas. Pero también
se observa que las redes son cajas de resonancia
de intensas polarizaciones,
desinformacion (ONU, 2021).

violencia simbdlica vy

Con respecto a lo que afirma la Organizacién de las
Naciones Unidas, existe un tema clave: el acceso a las
redes y el uso que se les da. De acuerdo con Ipsos al
2020, la gran mayoria de adolescentes utiliza internet
para adentrarse en las plataformas de entretenimiento,
tales como Facebook, Youtube, Instagram y Tik Tok,
donde el contenido visualizado es casi en su totalidad
de entretenimiento no formativo®.

Ademéas de la desinformacion, sea intencionada o no,
también existen perspectivas marcadas con respecto

6 Ipsos, 2020. Uso de Redes Sociales entre Peruanos Conectados 2020.

a la manera en la que se dirige el pais. La mayor parte de
la poblacion declara que la democracia en su pais tiene
"grandes problemas". Cerca de la mitad de la poblacion
en nueve paises piensan asi. El 60% en Argentina, 56% en
Peru, 55% en Ecuador, 54% en Chile y 52% en Colombia
y Paraguay dice que en su pais se presentan graves
problemas. Uruguay es el pais con menos queja contra la
democracia con un 19% (Latinobarémetro 2021).

encontro

En cuanto al Focus, se

principalmente las siguientes opiniones:

4 )

- La mayoria parece no tener una

postura politica.

- Tanto la derecha como la
izquierda tienen representantes

corruptos.

- Tendencia en muchos a

considerarse de "Centro".

- Postura principal de oposicion al

comunismMo.

- J

“Estaba pensando
ultimamente en base a
lo que esta sucediendo

ahora; quisiera quizas en
un futuro salir del pais,

ir aun lugar donde haya
mejores posibilidades,
tener un negocio, algo
separado”.

Lima 18-24 anos NSE AB
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Educacion

La pandemia, por la naturaleza de las decisiones
tomadas en cuanto a, por ejemplo, cuarentena, provoco
el cierre temporal de muchas instituciones dedicadas
a la educacion, optando forzosamente por las vias de
ensenanza digital. Un efecto muy dafino en la pandemia
fue el cese de estudio por parte de miles de alumnos
a nivel nacional. La tasa de desercion durante el 2020
en Peru fue un indicador alarmante en su momento,
aungue actualmente esta ha disminuido, sobre todo en

las universidades privadas.

La evidencia muestra que una situacion socioeconémica
precaria durante la nifez estad asociada a un déficit
de habilidades (cognitivas y socioemocionales), a
aspiraciones mas bajas y a una menor probabilidad de
continuar estudios terciarios cuando son mayores. En
el caso de las mujeres en particular, las decisiones de
fecundidad y de convivencia tomadas a edades mas
tempranas estan asociadas a menores chances de
continuar estudiando y ser una persona que ni estudia ni
trabaja (BID, 2018).

“Lamentablemente
solo los de Lima tienen
mas opciones, hay
otros lugares donde no
llegan ni los servicios
basicos, es muy dificil
para esas personas
realmente salir adelante
y ese es un problema
estructural, es muy
complejo.”

Lima 18-26 anos NSE AB

| Instituto del Futuro

Ademas, segun estimaciones del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), es posible que en
América Latina y el Caribe mas de 3 millones de nifos,
ninas y adolescentes nunca regresen a la escuela, y es
probable que la matriculacion en la educacion primaria
disminuya mas de un 1,8%.

Existe una serie de dificultades que se presenta en
el sector educacién. Comenzando por la falta de
educacion de calidad hasta la casi imposibilidad —por
motivos econdmicos—de acceder a educacion superior.
Muchos jovenes suefan con poder contar con libertad
financiera; sin embargo, la competencia actual, no solo
con sus pares, sino también con los adultos que ya se
encuentran colocados en el mercado laboral resulta
muchas veces un impedimento.

De acuerdo con el BID, encontrar un empleo cada dia
es mas dificil. Y esta tendencia solo se acentla para
aquellos gue no cuentan con una educacion solida y
mucho mas con quienes solo cuentan con educacion
basica. En Perl se habla de gue la educacion es una
prioridad para el Estado, pero los resultados no parecen
ir de acuerdo con las politicas planteadas.

En cuanto al Focus, se encontrd principalmente las

siguientes opiniones:

N

- La educacion de calidad es un privilegio para

quienes puedan pagarla.

- Entodaslasetapasdelaformaciénacadémica
se encuentran docentes mal capacitados.

- Nohubo empatia de parte de las instituciones
educativas con los alumnos en cuanto a la

situacion econdmica.

- Pobre adaptacion de muchos docentes al
ambiente tecnoldgico. Con esto también se

dice que existe una brecha digital fuerte.

- Con la pandemia, muchos jovenes dejaron de
estudiar o truncaron sus planes de comenzara
estudiar, no ha habido un plan de contingencia
o de ayuda.




Empleo

La falta de claridad laboral durante los peores momentos
de la pandemia, a través de cuarentenas y cierre de
oficinas, dejo a muchos jovenes sin trabajo; de acuerdo
con el Instituto Peruano de Economia, durante la
cuarentena, en la primera mirad del 2020, alrededor de
1 milldon de personas entre 18 y 29 anos perdieron sus
empleos. Ademas, teniendo en cuenta que en el pais
tiene una de las tasas de informalidad mas altas de la
region, una parte importante de la poblacion vivia del dia
adia, porlo que las restricciones significaron el cese total
de ingresos para muchos peruanos.

La mayor parte de la fuerza laboral juvenil activa trabaja
en oficios poco calificados y con un mayor riesgo
de informalidad. Cerca del 85% de ellos no tiene un
contrato escrito y solo una pequena proporcion, el 2%,
tiene acceso a seguros meédicos y otros beneficios
laborales. Estos resultados se explican, en parte, por la
baja productividad de las empresas peruanas (Pagés,
2010; Crespi y otros, 2014). A pesar de ser datos del
2014, la situacion actual es bastante parecida.

Sibien el hecho de que la esta parte de la fuerza laboral
ya se encuentre en situaciones y ambientes de trabajo
precarios, el problema es aun mayor. Enlo que finalmente
desemboca la falta de formalidad o los contratos es
en la falta de oportunidades, carencia de solvencia
econdmica y en un menor aporte para la sociedad; es
un circulo vicioso: los jovenes no reciben el trato laboral

adecuadoy esto, en el futuro, repercute en la sociedad.

Los jovenes de ahora buscan aportar a la sociedad y, al
mismo tiempo, crecer en el ambito personal y laboral.
Sinembargo, esto no es posible sies que las condiciones
no son las optimas. Ellos verdaderamente sienten
gue no cuentan con las oportunidades y, en la mayoria
de los casos, es verdad; no se sienten capaces. Las
generaciones mayores estan formando trabajadores
y no lideres, cuando lo gue necesitan son lideres para
elevar el nivel de sociedad.

“Yo creo que no hay

una oferta laboral para
todos, como dice mi
companera, hay algunos
empresarios que
abusan del desempleo
que hay en el Peruy
aprovechan para pagar
practicamente lo que
ellos quieren, no deberia
serasi”.

Huancayo 28-24 arnos NSE BC

En cuanto al Focus, se encontré principalmente las

siguientes opiniones:

4 N

- Laeducacion de calidad es un privilegio, en

Peru es un negocio.

- La educacion en las zonas rurales es muy
deficiente.

- En todas las etapas de formacion se
encuentran muchos docentes muy mal

capacitados.

- Muchos docentes no se han logrado adaptar

adecuadamente alo tecnologico.

- Existe, anivel nacional, una gran brecha digital,
por lo que, sobre todo en las zonas de mayor
pobreza, la educacion digital ha sido casi
inaccesible.

- J
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Ahora, los jovenes son mas
conscientes de que, al incluir
mas tecnologia en lavida, esta
seria mucho mas facil y dinamica.

Ademas, piensan que aquellos que

no puedan adaptarse, por ejemplo,
la poblacion adulta mayor, tendran
problemas para poder adecuarse al
nuevo mundo.




Imagen: UCSP
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De los problemas actuales generados por lainestabilidad
politica, el covid-19 y los problemas propios del Per, los
jovenes tienen nuevos intereses y prioridades. Esto no
solo se remonta a nuestro pais. En Europa, por ejemplo,
el problema principal es el cambio climatico, seguido
de la situacion econdmica y luego la inmigracion. En
contraste, el tema de principal preocupacion para
aquellos de 31 anos o mas, en dicho continente, era el
de inmigracion, seguido de la situacion economicay, en

tercer lugar, el cambio climatico.

Volviendo al Peru, un pais en vias de desarrollo, podemos
ver un cambio también en cuanto a las prioridades en
los jovenes. En el siguiente grafico se muestran las
areas gue, segun los jovenes, deberian ser de mayor
importancia en el gobierno actual.

Grafico 2
Areas que deberian ser de mayor importancia en el
gobierno actual, segun los jovenes

Seguridad
ciudadana

Estabilidad DD. HH.
econdémica

Empleo

Fuente: Equilibrium CenDE via EquiExpress (2021)

“La percepciony
prioridades de la gente
joven puede diferir
dramaticamente con
respecto a su edad,
nivel de educaciény
donde viven”

Gabriele Mariani,
investigadora ejecutiva,
Kantar Public

Democracia

Medio
ambiente

Equidad de
género
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Grafico 3

Ameérica Latina y el Caribe: lo que mas preocupa a las personas de 15 a 29 afos respecto del futuro, 2020

(en porcentajes)

Situacion financiera familiar

Perder familiares, amigos o amigas

Retrasos en mis estudios debido al confinamiento
Situacion financiera personal

Encontrar trabajo después de la cuarentena
Conflictos politicos

Problemas de salud mental después de la cuarentena
Escasez de alimentos

No poder comprar productos de primera necesidad
No contar con acceso a servicios de salud publica

No poder continuar mis estudios después del confinamiento

Perder miempleo después de la cuarentena

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas, 2021

Un estilo de vida diferente

Ahora tenemos una clara idea de como perciben las
nuevas generaciones el futuro del pais. Sin embargo, los
jovenes también tienen en mente también un escenario
ideal. Al mismo tiempo, estas nuevas generaciones
buscan que el mundo se adapte a ellos y no al revés.

Si hablamos del desarrollo como pais y de lo que es
beneficioso para este, tenemos que incluir alos jovenes,
la poblacion que finalmente esta heredando y heredara
el Peru, ellos son quienes tomaran las decisiones vy

decidiran el futuro del pais.

En este sentido, podemos decir que, lo que es bueno
para los jovenes, es bueno para el pais. Asi, podemos
dividir dos aspectos de la vida de los jovenes: dentro y
fuera del entorno laboral.

Un entorno laboral dinamizado

Lo ideal es que los jovenes puedan ingresar a un
mercado laboral dptimo o verlo cambiar cuando ya se
encuentren en este. Muchos cuentan con una vision
mas que nada pesimista del futuro, pero la mayoria son
jovenes luchadores y creen que pueden generar un

cambio; tienen expectativas y metas que planean lograr.

| Instituto del Futuro

Un aspecto muy importante es el balance entre la vida y
el trabajo. Esto ha sido una prioridad para ellos y, la gran
mayoria, espera tener al menos 2 distintos empleadores a
lo largo de su carrera. Una caracteristica importante para

los jovenes es poder vivir distintas experiencias laborales.
Un mundo digital

El mundo de los jovenes es uno digital. Esto tiene un
gran efecto en la manera en cémo se comunican y
desarrollan. Muchos han dejado incluso las reuniones
virtuales y optan por la comunicacion via mensajes de
texto, "mandame un Whatsapp". En respuesta a esta
tendencia, muchas empresas estan adecuando sus
politicas con respecto al uso de tecnologia, pero todavia
falta un largo camino por recorrer.

Ahora, los jovenes son mas conscientes de que, al incluir
mas tecnologia en la vida, esta seria mucho mas facil y
dindmica. Ademas, piensan que aquellos que no puedan
adaptarse, por ejemplo, la poblacion adulta mayor, tendran
problemas para poder adecuarse al nuevo mundo.



Contribuir al mundo

¢Hay algun sector en el que no querrias trabajar tinicamente por suimagen?

(solo se muestran los sectores superiores)

Asimismo, existen muchas  Grafico4
tendencias a nivel global que
influencian las decisiones de
las personas. Una de ellas es las
decisiones ambientales de los 4%

14%

grandes grupos. Los jovenes ahora
12%

buscan que su vida y, por ende, su 10%

trabajo, tenga un propdsito, uno que 8%
contribuya al mundo. 6%
4%
. . 2%
Enestesentido, lareputacionde una o
%
empresa puede tener una fuerte

incidencia en la decision de estas

nuevas generaciones de trabajar o
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no en las mismas.

Se generardn puestos de trabajo, especificamente
empleos verdes, reflejado en un aumento en el niUmero
de empleos en los sectores como el de energias
renovables, construccion ecologica y modernizacion,
transporte, reciclaje y gestion de los residuos y gestion
delagua (CEPAL, 2020).

Emprender

Aparte de querer trabajar para grandes empresas,
muchos jovenes son emprendedores y quieren
desarrollar algo por cuenta propia. Esto, si se desarrolla

correctamente, puede generar incluso mas empleos

Grafico 5

6%

6% 6% 6%

Gobiernoy servicio publico
Quimicos

Forestal, papel y embalaje
Bancay mercado de capitales
Salubridad

Transporte y logistica

Otros servicios financieros
Industria manufacturera
Hospitalidad y ocio
Consumoy retail

Energia, servicios publicos y mineria

Fuente: PWC, 2017.

con mejores condiciones para otros jovenes que estén
entrando al mercado laboral. Una tendencia ahora es
que los jovenes estan creando empresa por decision,

mas no por necesidad.

Poblacion adulta involucrada en el desarrollo de iniciativas emprendedoras como empresario

Actividad Emprendedora en Etapa Temprana

(TEA)

0% 24.6%

Ranking Mundial: 3 de 54
20%

Pert es uno de los paises con
mayor dinamismo en el desarrollo
de iniciativas emprendedoras a

Latam:3de 11

10%

0%

nivel mundial. 1 de cada 4 peruanos
mayores de edad (24.6%) se
encuentra involucrado en la puesta en
marcha de un negocio o ya es duefio

de uno con menos de 3.5 aflos de

Peru América  América Europa Asiay Africa funcionamiento (ver TEA).
Latina del Norte Oceania
Emprendedores establecidos
20%
. 11.9% Pese aello, el pais se encuentra en una
7.4% 8.3% 9.7% posicion mas rezagada a nivel de los

Ranking Mundial: 25 de 54
Latam: 6de 11

emprendimientos establecidos (con
mas de 3.5 anos de funcionamiento) y

América
del Norte

América
Latina

Peru

Fuente: Esan Business (2018).

Europa

la descontinuacion de los negocios.
Asiay Africa

Oceania
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Fuera del Entorno Laboral

Existen distintas maneras de llegar a las generaciones
jovenes. Es de conocimiento general que la manera en
la que adquieren informacién difiere en gran medida en

cOMO previas generaciones consumian 1o mismo.

Grafico 6
Los principales medios de comunicacion por los
cuales se informa sobre la actualidad del pais

(respuesta multiple)

Facebook Television Instagram Twitter
90% 87%
80% 75% 79%
20% 71%
60%
50%
10% 41%
30% 28%
20% 17%
0%
[ Lima
I Regiones

Fuente: Equilibrium CenDE via EquiExpress (2021)

Esta es una manera de poder entablar una relacion
con estas generaciones. El papel, los periddicos y las
revistas ya quedaron en el pasado. Inclusive, pronto
algunos medios como la television por cable quedaran
obsoletos. Es imprescindible que se utilicen los medios
que los jovenes disponen y adaptarse a estos.

Grafico 7

Con respecto a la politica, los jévenes esperan
mucho mas del pais, por ejemplo, la erradicacion de
la corrupcién puede ser un buen punto de partida. Se
cree que asi se podria formar una ciudadania educada,
informada y responsable.

Loqgue quierenlosjovenes esunpaisestableypreparado,
unodonde estos puedan crecery desarrollarse. Ademas,
encontramos una serie de aspectos sumamente
importantes para los jovenes:

Educacién financiera: La tecnologia ha transformado
los servicios financieros. Ahora cada vez mas personas
tienen acceso a estos servicios con mejor calidad.
Ensenar desde temprana edad a los jovenes a manejar
sus finanzas les va a servir en su vida, a planificar mejor
y a tener un mejor futuro, con menos problemas

econdmicos.

Salud mental: Enlos jovenes, una de las mayores causas
para la incapacidad es la enfermedad mental. Atacar
este problema resultara clave para el correcto desarrollo

de las generaciones jovenes.

Uso de plataformas de redes sociales entre jovenes de diferentes grupos de edad

79%

Youtube 76%
] 66%
I 56 %

Facebook R 76%
T 77%
I 68%
I 65 %

WhatsApp @ ] 70%
I 76%

Instagram . I 65 %%

9 @ T 56%
@ I 4%

1 47 %

Messenger T 49%
I 4 3%

Snapchat _17/ 30% B 5 20
e 17%

I 21 -25
41% [ o6-20
Tik Tok 30%
P 18%

Fuente: Standard Eurobarometer 98 (Winter 2020/2021)
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Grafico 8
Discapacidad causada por una enfermedad mental

que persiste alo largo de la vida "Si nos damos cuenta y
sinosotros priorizamos
M otros la educacién ahora

B rooprecin i tendremos mejores
100 I Neurologico

B Vental politicos y esto seria
como una cadena, la
educacién vaair girando,
van a haber mejores
politicos, van a generar

50

20% 40% 60% 80% 100%
empleo, el empleo va
Fuente: Vos T. Begg S. Victorian Burden of Desease Study: Morbidity. Public y
Health Division. Department o Human Services. 2003 a g en e ra r eco n o m |a y Ia

Educaciéon sexual e inclusion de género desde economiava a traer SaIUd’
temprana edad: Esto tiene un impacto directo en la entonces todo va girando
tolerirma y el b|enes~tar de la poblacion a futuro. Si a en torno auna buena
los nifos se les ensefa que las personas pueden tener

distintos gustos y que no solo se trata de ser hombre y educaCién, mas ed ucados,
mujer, todo el entorno, hasta el laboral, va a ser un lugar mejores personas".
mas apropiado y cémodo para todos. La eficiencia de
los jovenes también se puede ver influenciada por este Trujillo 25 -—29 anos NSE BC
tema. La planificacion familiar también puede preparar

a los nifos y futuros jovenes a entrar con las mejores

capacidades a la sociedad.

Tenemos que entender las metas de los jovenes para
adecuar politicas mejor a su condicion y deseos. Por
ejemplo, en el caso de Alemania, y también el mundo
porque ha sido afectado de manera similar, se valora més
la estabilidad financiera en un mundo post pandemia

que prepandemia.

Grafico 9
Los 3 logros mas importantes en la vida de un joven aleman

% de elementos seleccionados como principal preocupacion

68%
59%

55%

54%
0,
44% 42%
[ 2021
I 2019
Tener seguridad Disfrutar su vida Tener libertad e
financiera independencia

Fuente: Revista PUBLIC, 2022.
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En el entorno juvenil se mantiene la
incertidumbre frente a la economia
del pais en los siguientes anos.
Esto no se debe principalmente

al covid-19, sino al panorama

politico; los jovenes entienden que

el resultado de estas dificultades
tiene un efecto directo enla
inversion, tanto nacional como
extranjera.




Imagen: PQS

De la experiencia directa con distintos jovenes de
muchas realidades sociales en el Focus, logramos
obtener una serie de perspectivas hacia el futuro para
el Perd. La mayoria de los entrevistados ha tomado un
acercamiento realista hacia lo que le depara al pais, un

tanto positivo, pero tambien partes negativas.

Salud
4 N

- La situacion critica de nuestro sistema de

salud dificilmente podra revertirse en los
proximos anos, esto va anexado a la crisis

econdmica actual”.

- Paratener un buen sistema de salud deberan

pasar 10, 15 anos o tal vez mas”.

- Dado el gobierno de izquierda, se cree
que la salud podria recibir un poco mas de
atencion gue en otros tiempos, aungue no
significa que esta pueda ser de calidad.

- J

Los jovenes mantienen una perspectiva negativa de

los gobiernos de izquierda. Creen que dicha posicion

puede ser un impedimento o un retraso para la mejora
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del sistema de salud. Ademas, son conscientes de que
este campo influye en todos los demas; la salud es el
pilar base para las demas actividades.

“Estoy seguro que no
podria confiarenla

salud de mi pais para mi
bienestar. Lo que tendria
que hacer es buscar la
alternativa privada, pero
es un gasto gigantesto”.

Arequipa 18 - 24 anos NSEBC

El futuro de la juventud peruana: una vision de focus group



“Estamos hablando
que de acaacinco
anos probablemente

la mayoria de jovenes
estamos mas
conscientes de lo que
esta pasando en el
pais podemos ayudar a
mejorar eso, por algo nos
estamos preparando,
aqui en esta sala hay
unos cuantos, pero
hay muchos jovenes
que creo que también
estan pensando en
mejorar eso, en todo
caso yo creo que eso
apoyaria ala economia
del pais y también
porque sabemos que
los peruanos siempre
sabemos salir adelante
a pesar de todo y antes
de la pandemia, mucho
antes el pais sabemos
que no iba tan mal

en economia, sobre
todo por el turismo,

la gastronomia y todo
eso, creo que se puede
recuperar”..

Arequipa 18 - 24 anos NSE BC

| Instituto del Futuro

Economia

4 )

- En general se considera que el futuro
economico es muy incierto, mas que nada por
su dependencia de la politica.

- Mientras nohayaunacuerdo entre el ejecutivo
y el legislativo, sera dificil lograr estabilidad
econdmica.

- Se espera que en la cartera econdmica se
cologue a una persona idonea para la toma de
decisiones.

- Se cree en el perfil cultural peruano, dado
que este demuestra una persona que lucha
contra diversas adversidades y es el mejor
amortiguador frente a la incapacidad o
ineficiencia del Gobierno.

- Una gran preocupacion es la falta de
conocimiento del actual Gobierno sobre el

umbral econdmico.

- J

Enelentornojuvenil se mantiene laincertidumbre frente

a la economia del pais en los siguientes afios. Esto no
se debe principalmente al covid-19, sino al panorama
politico; los jovenes entienden que el resultado de estas
dificultades tiene un efecto directo en la inversion, tanto

nacional como extranjera.

Politica

4 )

- La politica, por todo lo gue han visto, no va a

mejorar.

- Un gobierno de izquierda es una amenaza
para el bienestar y la recuperacion econdmica
del pais, esto es por las experiencias con
gobiernos con una ideologia similar en
Latinoameérica.

- La constante confrontacion en el Congreso
seraunproblema, podriatener un efecto similar
que aquellos presentes enel 2016-2021.

- J

Como se ha visto previamente, muchos jévenes

cuestionan la labor de los gobiernos, no solo del actual,
sobre todo cuando se trata de uno con una posicion de



izquierda. Sin embargo, esto no termina con el Ejecutivo;
también resaltan que el poder Legislativo no cumple
adecuadamente con sus funciones. En otras palabras,

no se sienten representados.

Educaciéon

4 )

- El gobierno actual tendrd que prestarle

atencion altema de la educacion virtual, sobre
todo considerando a aquellos que no tienen
recursos para el estudio.

- Se cree también que los gobiernos de
izquierda, como el actual, tienden a prestarle
mas atencion a este sector, sobre todo conla
educacion gratuita universal.

- Por la pandemia, se pondra atencion a
la disminucion de la brecha tecnologica

existente en el pais.

- J

Naturalmente, las nuevas generaciones se sienten
comodas con la educacion virtual y el uso de la tecnologia
enloacadémicoylaboral. Curiosamente, muchos piensan
que los gobiernos de izquierda pueden tener un mayor
impacto positivo en el sector educacion. Sin embargo,
dado que esto se debe a que el expresidente, Pedro
Castillo, fue un maestro de profesién, el panorama con los

gobiernos porvenir, de ambas posiciones, puede cambiar.

Empleo

4 )

- Se cree que la calidad de la oferta de trabajo

no mejorara mucho, esto es porgue no hay
condiciones adecuadas para revertir los
niveles de informalidad y de subempleo.

- Muchas empresas permaneceran en la
informalidad, esto es debido a las facilidades
para el despido y la poca vigilancia de su
comportamiento.

- Consideran que la mejor opcidon para crecer
es y sera el emprendimiento, aungue saben
que no es facil, se ve atractivo.

- El optimismo con respecto a la calidad de
empleo varia con respecto a los niveles de

educacion.

“Yo creo queelquevaa
ir peor es politica porque
vemos que eso es Como
un problema que sigue
alolargo de los anos

en el pais, siento que

de aca a cinco anos no
creo que se resuelva
completamente”.

Arequipa 18 - 24 ainos NSEBC

“Bueno, creo que en
educacion estamos un
poco desigual, no deberia
ser asi, pero la persona
que tiene un poco mas

de economia prefiere

los particulares, las
instituciones particulares
donde te ensenan mejor
pero no deberia de ser asi,
creo que el pais deberia
tener mas capacitaciones
paralos docentesy quela
educacion sea igual”.

Huancayo 18 - 24 aiios NSE BC
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Se pudo determinar que existen
tres principales grupos que

engflgpan, aunque todavia de

manera general, a la juventud
peruana. Mas que sobre sus
caracteristicas, se desarrollo
sobre la base de sus expectativas,
pensamiento sobre el futuro del
pais y por sus grupos de edades.




Imagen: Andina
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Entre los jovenes existe una creciente preocupacion en
el tema laboral; no solo con respecto a la disponibilidad
de puestos de trabajo, sino también con la calidad
y la formalidad. Ellos tienen metas distintas a las
tradicionales: quieren contar con negocios propios y no
trabajar para otras empresas y seguir el camino que el

sistema plantea.

Como se destacd previamente, resultaria sesgado
agrupara toda la juventud en uno o dos grupos, pero
también somos conscientes de que encontrar de
manera especifica cada conjunto seria sumamente
dificultoso. Sin embargo, del Focus y luego de una
exhaustiva labor de analisis, se pudo determinar que
existen tres principales grupos que engloban, aunque
todavia de manera general, a la juventud peruana. Mas
que sobre sus caracteristicas, se desarrolld sobre la
base de sus expectativas, pensamiento sobre el futuro
del pais y por sus grupos de edades.

Perfilando la Juventud Peruana

Son dos los grandes temas que enmarcan nuestra
coyuntura actual como pais y que influyen en las
actitudes y expectativas de los jovenes peruanos hacia

el futuro: pandemia e inestabilidad politica.

Resilientes-Luchadores

Realistas-Cautelosos

Pesimistas-Temerosos

Porcentajes
aproximados

Ambos aspectos que en nuestro pais se han dado a la
par han tenido un impacto animico y moral en ellos,
lo que los ha llevado a tener distintas respuestas de
afrontamiento ante la crisis.

De manera transversal se percibe mucha incertidumbre
por los aspectos ya mencionados previamente, los
recientes cambios politicos y nuestra realidad politica,
la crisis economica, entre otros. En medio de todo ello,
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de acuerdo con los focus y las entrevistas, se pueden
identificar algunas diferencias actitudinales que se
configuran entres perfiles:

Los mas predominantes; se encuentran principalmente
los jovenes de 18 a 24 anos. Estos jovenes han vivido
6 anos de sus vidas con la inestabilidad politica que
empezo en el 2016 vy, posteriormente, la pandemia. En
este entorno desfavorable, han logrado sacar adelante
sus planes de vida inmediatos, seguir estudiando vy, en

varios casos, desarrollar pequefios emprendimientos.

Mas comun entre 25 y 29 anos. Manifiestan
considerar que hay un riesgo de que larealidad del pais
empeore, en algunos casos se cree que puede llegar

a niveles criticos, como Venezuela o Cuba. Pero son

| Instituto del Futuro

conscientes que no pueden hacer esta afirmacion,
pues aun es muy temprano en el tiempo que tiene
el gobierno actual. Hay quienes creen que, aun no
llegando a niveles criticos, se vienen afios dificiles que
por lo menos implicaran no tener bonanza econdmica

como hasta antes de la pandemia.

Los de menor concentracion. Usualmente aparecen
como perfiles mas deprimidos econdmicamente, como
ocurre conlos masjovenesde niveles socioeconomicos
muy bajos de algunas ciudades. Tienen mucho temor
de gue vaya a haber un golpe de estado, lo que casi
se da en diciembre, y eso puede afectar aun mas la
economia. Hay una gran incertidumbre, con la idea de
que el riesgo del pais es muy grande. Usualmente no
trabajan o tienen empleos precarios, les cuesta trabajo
acceder a estudiar y no es una opcion muy realista para
ellos en un futuro cercano.



FUTURE

PERSONAS
TRESNA \/ISIONES
AL 2030

Los jovenes que actualmente tienen dificultades
para estudiar, trabajar, mantener estabilidad en sus
vidas y poder desarrollarse adecuadamente forman
una gran parte de la juventud peruana. Los distintos

perfiles, resilientes-luchadores, realistas-cautelosos y

__;igxﬁ*

pesimistas-temerosos identificados, de acuerdo con la
vision plasmada previamente, en 2030 tendran una vida
muy distinta a la de ahora. El modelo Future Persona
ayuda a ilustrar de manera personal a cada uno de estos

perfiles, como veremos a continuacion.

-

Resilientes-Luchadores

Mauricio es un joven que ahora tiene 27 anos. En
el ano 2022 él dio a entender que se consideraba
una persona optimista dado que, en pleno entorno
desfavorable debido a la situacion econdmica
y politica del pais, pudo estudiar y sobrellevar
distintos problemas, lo que le permitid superar
diversas dificultades durante la década entre 2020
y 2030. En la actualidad, como egresado de la
carrera de Ingenieria Empresarial, se desempena
como jefe del drea de Desarrollo Sostenible en
Gloria. El lidera un equipo de 15 personas que se
enfoca en minimizar la huella de carbono de la
empresa y ha llevado a la empresa a contar con
distintos certificados y reconocimientos en el
ambito sostenible. Asegura que una de las razones
del éxito de su trayectoria laboral fue su capacidad
para sobrellevar las distintas crisis que hubo
durante la década, con lo que tuvo herramientas

N\

\

para anticiparse ante cualqguier problema que se
pudiese haber presentado. Considera, ademas,
que ahora Peru es un pais prospero y seguro
donde tiene la confianza de que el gobierno busca
el bienestar general de la poblacion, por lo que
pronto planea formar una familia y vivir en una casa

frente ala playa de la capital.
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-

Realistas-Cautelosos

Diana, quien en el ano 2022 tenia tan solo 26
afos, sintid en el mismo ano que su vida iba
a ser sumamente dificil debido a que tenia el
presentimiento de que Peru se iba a convertir
en un pais con un dictador, por lo que se prepard
desde temprana edad para lo peor. Aun asi,
decidid estudiar bioquimica para poder tener
una base gue pudiese ser util en todo el mundo.
Sin embargo, este no fue el caso, por lo que las
ideas de emprendimiento que tenia para poder
irse a vivir a otro lado fueron desarrolladas con
éxito en su pais natal. Habiendo pasado ya varios
anos desde la Ultima gran crisis politica y con un
gobierno gque ha demostrado ser sumamente
capaz, ahora sus deseos y metas han cambiado:
quiere que suempresaseaunadelasmasgrandes
farmacias con marca propia y poder exportar al
mundo, para asi demostrar que los productos
peruanos son tan buenos o incluso mejores que
los que se importan. Asegura que su experiencia
en el sector salud y el poder haber aprovechado
las distintas iniciativas y proyectos que el estado
realizé parala mejora del sector jugaron una parte
importante de su éxito, por lo que confia en que
tendrd un futuro prometedor.

-
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Pesimistas-Temerosos

Miguel tenia tan solo 18 anos cuando Pert entré en
una crisis politicaluego de la pandemia del Covid-19.
Provenia de una familia pobre, contaba con estudios
primarios y tenia que trabajar dia a dia para poder
apoyar con la comida y en la vivienda. Su mayor
miedo era que su situacion empeore por el deterioro
delsistema politico, seguido respectivamente por el
econdmico. Sin embargo, cuando se anunciaron las
reformas politicas con un cambio total de agenda
hacia el 2030, se fue olvidando poco a poco de
su mayor miedo y este espacio lo fue llenando
con esperanza. Sus familiares, quienes contaban
con una chacra de paltas, le dieron la libertad total
de administrarla cuando cumplid 20, por lo que,
junto con los programas de apoyo agricola que se
implementaron en aquella época, pudo desarrollar
su propia marca de paltas y empezar a exportar
hacia el extranjero. Poco tiempo después, debido
al éxito de su iniciativa, quiso ir por mas y desarrollo
productos derivados de la palta como el aceite para
cocina, concentrados para su uso dentro de los
champus y mas. Ahora, como duefio de su propia
marca y con suficientes ingresos, ha mandado a
su familia a vivir a una casa mas grande, ha podido
contratar a varios trabajadores para su empresa y
adquirio mas terrenos para sus sembrios, dado que
la demanda de sus productos es sumamente alta.
Asegura que, si bien se esperaba lo peor, vencer
su miedo de emprender y la esperanza que le dio la
nueva direccion de su pais fueron los aspectos clave
parapoder llegar adonde encuentraenlaactualidad.




Imagen: Andina
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Una de las principales razones por la que los jovenes
no pueden emprender o lograr sus metas es por los
constantes cambios en el paradigma politico peruanoy la
inestabilidad que proviene de esta situacion. EI gobierno
tiene la tarea de proyectar confianza suficiente mediante
acciones y propuestas enfocadas enlos jovenes.

Por esta razon, con laintencion de fortalecer la cohesion
social en la regidn es necesario incorporar en los
procesos de toma de decisiones las nuevas formas de
participacion politica y social impulsadas por la juventud.

Incluir a los jévenes en la estructura politica

Es importante reforzar la idea de que la inclusion de las
juventudes y la creacion de espacios de participacion
no deben estar restringidas a actividades especificas de
consulta, sino que deben extenderse a los espacios de
toma de decisionesy monitoreo. Ademas, esos espacios
deben estar pensados para que las juventudes puedan
no solo participar, sino aportar y acceder a los beneficios
y tareas entodas las etapas del proceso de construccion
de politicas, programas y acciones que favorezcan el
desarrollo sostenible y los derechos humanos. Muchas
veces, la participacion de las personas jovenes en los
asuntos ambientales se restringe a espacios de dialogo
paralelos y puntuales, y no se las incluye de forma

!

efectiva en las mesas de decision y a lo largo de todo el
proceso de formulacion, implementacion y evaluacion

de las accionesy las politicas publicas.

Una manera de integrar a las organizaciones juveniles
de la sociedad civil en los procesos de decision seria
incluirlas formalmente en la institucionalidad. En la
mayor parte de los paises hay alguna estructura formal
destinada a ese fin, ya sea un consejo, una red consultiva

O unaasamblea.

En Perd contamos con instituciones, como la
Secretaria Nacional de Juventud (SENAJU), dedicadas
especificamente a la labor de asesorar, formular y
proponer politicas de Estado en materia de juventud, asi
COMO promover y supervisar programas y proyectos en

beneficio de los jovenes’.

En este ejemplo, esta se encuentra bajo el mando del
Ministerio de Educacion. Si bien a la fecha ha logrado
proponer programas con efectos positivos en los
jovenes, todavia falta un largo camino por recorrer para
que las propuestas fluyan de manera eficiente y eficaz,
asi como los resultados de las mismas. Para lograr
aquello, es necesario incluir a lo largo de toda la cadena

de mando a jovenes de distintas realidades que hayan

7 SENAJU, 2022. ;Quiénes Somos?
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tenido experiencias realesy directas con la problematica
que se presenta para este grupo de peruanos. Con esto
no nos referimos solo a las entidades que directamente

Grafico 10

tratan el tema de la juventud, sino tambien con las

grandes tomadoras de decisiones; la opinion de los

jovenesimporta.

De acuerdo con el Informe Nacional de
Juventudes 2021 dela SENAJU, solo el 5% de
jovenes participaron en alguna organizacion
y/o asociaciéon. La Politica Nacional de la
Juventud proyecta, con distintos programas
y politicas, que este indicador debe alcanzar
el 10.5% hacia el 2030 (Minedu, 2019). Por si
fuera poco, de acuerdo con el mismo informe,
los jovenes menores de 30 anos constituyen
el 27.4% del padron electoral al 2022.

Fortalecer la institucionalidad y la
credibilidad de las instituciones

Ello requiere avanzar en varios frentes: mas
trabajo con la sociedad civil; mas recursos
y autonomia presupuestaria; coordinacion
con organismos  publicos  sectoriales
para elaborar planes y programas que
generen sinergias entre si; enfoque interno
multisectorial (transversalidad de la politica
dirigida a la juventud), y un rol convocador
y coordinador del Estado respecto de la
sociedad civil organizada (las organizaciones
no gubernamentales) y la no organizada, asi

como del sector privado.

Sin embargo, la labor no solo se remonta a
las propuestas y la puesta en accion de las
mismas; las instituciones deben ganarse la
confianza delos jovenes. El principal problema
del pais segun los jovenes de entre 18 y 29
anos, de acuerdo con el Informe Nacional de
Juventud 2021, eslacorrupcion. Larealidades
simple: los jovenes no confian en los érganos
del Estado. Se necesita no solo fortalecer
estas instituciones, sino también lograr una
total transparencia en todos los procesos
para que las actuales y nuevas generaciones
verdaderamente puedan sentirse parte del

paisy que este apoya a la causa.
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RENIEC

Fuerzas Armadas

Iglesia Catolica

Ministerio de Educacion

SUNAT - ADUANAS

Policia Nacional del Peru

Defensoria del Pueblo

ONPE

Poder Judicial

Radio y/o television

Ministerio Publico

Jurado Nacional de Elecciones

Contraloria General de la

Republica

Municipalidad distrital

Municipalidad provincial

Prensa escrita

Gobierno regional

Procuraduria Anticorrupcién

Congreso de la Republica

Partidos politicos

Confianza de jovenes entre 18 y 29 aios hacia
instituciones peruanas (%) 2020 - 2021

O 63,7%
I 63 1%

O 51,1%
I 509%

R 15.5%
I 9.4%

R 44,7%
I 47.2%

[ 33,3%
I 50,0%

[ 30,3%
I 50,0%

[ 30.4%
I 29,9%

I 29,6%
I 26.8%

[ 20,5%
I 32.2%

———27,7%
[ 23,0%

[ 22,3%
I 22,6%

I 21.9%
I 21.2%

[ 21,4%
I 20,8%

[ 18,3%
I 18.9%

P 16,8%
I 15,5%

[ 20,6%
I 18,3%

[ 18,1%
I 17 6%

[ 17,7%
I 16,9%

[ 9,0%
I 10,5%

1 51%
I 5.8% [ 2020

. 2021

Nota: se considera las respuestas “suficiente” y "bastante” de la pregunta 1 de la seccion de
Gobernabilidad del Modulo de Gobernabilidad, Democracia y Transparencia de la ENAHO. INEI

(2022b).

Fuente: SENAJU (2021).



Lograr sinergias en el campo
laboral-educativo

Muchos estudiantes que desean trabajar o jovenes
trabajadores que desean estudiar no cuentan con esta
capacidad, ya sea por su situacion socioecondmica, la
dificultad para el ingreso al mundo laboral y el acceso
restringido que tienen hacia la educacion, lo que se
traduce en falta de habilidades para el trabajo. Llegado
el siglo XXI, no basta la educacion técnica o tedrica que
brindan distintos colegios, universidades e institutos
superiores, sino gue tambien se demandan distintas
competencias en las empresas.

De acuerdo con la Fundacion Adecco, son 11 las
habilidades que ahora son sumamente importantes al
momento de buscar y desempenarse en un empleo.
A estas se les conoce como "soft skills” o habilidades
blandas y estan estrechamente relacionadas con los
valores y actitudes que uno como persona puede
aportar a las organizaciones; comunicacion, trabajo
en equipo, gestion del estrés, flexibilidad, capacidad
resolutiva,  proactividad, polivalencia, liderazgo,
orientacion a resultados, empatia y compromiso®. Son la
mejor muestra de los procesos de pensamiento de un
trabajador, asf como un indicador de qué tan efectivos e

indicados pueden ser para el ambiente laboral®.

Habilidades "blandas" es la
mayor debilidad de jovenes
para insercion laboral

Viernes, 1.4 de noviambee del 2015
EMPLED Y Lag empresas v los estudiantes coine
T ; : + e
MANAGEMENT  motivacion v ambickon son lo mas importa lograr el
; " éxito profesional de bos recién egresados, segiin un estudio
&

de LHH DBM

Fuente: Gestion (2014).

La realidad de la educacion en el Peru, tanto en las
instituciones estatales como privadas, mantiene una
carencia en cuanto al desarrollo de estas habilidades.
Promover la adopciony, en este sentido, la instruccion alos
docentesenestetipode competenciasparaquelaspuedan
transmitir podria ser un proceso largo, pero los resultados
definitivamente tendrian un impacto sumamente positivo

en el futuro laboral de los nifos y jévenes.

8 Adecco, 2022. Las competencias mas demandadas en las empresas.

9 Berlitz Colombia, 2021. La importancia de las habilidades blandas en las
organizaciones.

Por otro lado, el abanico de posibilidades de politicas
de insercion en el mercado laboral para los jovenes
en Peru se ha ampliado en los ultimos 15 afos; el
reto ahora es impulsar su alcance. El programa mas
importante destinado a ayudar alos jovenes a encontrar
un empleo es Jovenes productivos, antes denominado
PROJOVEN/Jovenes a la Obra. Se trata de un programa
de capacitacion a corto plazo para jovenes de entre 15
y 29 anos que viven en condiciones de pobreza. Diaz
y Rosas (2016). Este tipo de programas, con un mejor
planeamientoyaccesibilidad de maneradescentralizada,
tendria un fuerte impacto positivo en cuanto a las

oportunidades laborales.

Promover programas publico-privados
para el empleo y educacion

La intervencion del sector privado en el desarrollo de
habilidades en jovenes y empleo puede tomar muchas
formas, pero puede ser caracterizado como variaciones
de las asociaciones publico-privadas. Ahora, la
motivacion para las firmas y empleadores a involucrarse
en programas de empleo para jovenes puede depender
en la naturaleza de la firma, con implicaciones
importantes en las politicas. Sin embargo, crear mejores
profesionales desde temprana edad directamente
afecta el desempeno del pais y, por consiguiente, de las

empresas que operan en él.

Existen ya programas de promocion del empleo en el
Pery, sin embargo, no se diferencian en gran medida
de otros similares; la clave esta en ser mas especificos.
Otros programas, si es que se pueden llamar asi, serfan
las ferias laborales que van a distintas universidades a
captar a los mejores alumnos; no obstante, esto se ve
muchas veces como un beneficio para los alumnos,
mas no hacia las empresas. La realidad es que existe un
rango de factores que obligan, en cierta manera, a que
las empresas participen en programas o iniciativas de
empleo para jovenes; mejor preparacion, reduccion de
costos de capacitacion, mejor desempeno en el trabajo,

entrevistas mas fluidas y mas.
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Es el trabajo de todos los peruanos
sumarnos a la mejora constante del

pais para que los jovenes, como se

dijo, en un futuro cercano, puedan
tomar las riendas y construir un
nuevo Peru.




Todo lo analizado y propuesto con respecto al futuro de

lajuventud peruana pone en evidencia la negligencia con
los jovenes peruanos que se ha dado en el pais, sobre
todo enlos ultimos afos. Esto resalta mas cuando, mejor
tarde que nunca, entendemos que ellos son quienes
lideraran al pais en un futuro muy cercano.

Comprender las necesidades que tiene la poblacion
joven y poder responder adecuadamente deberia ser
una de las prioridades no solo de PerU, sino de cualquier
gobierno donde los jovenes muestran interés por salir
adelante, mejorar su pais y potenciar el desarrollo no
solo de su generacién, sino también de las futuras.

Todavia estamos a tiempo de poder hacer realidad la
vision y los distintos escenarios para los jovenes que,
siendo muchos optimistas como también pesimistas,
merecen las mismas oportunidades y facilidades. Este
grupo de la poblacion peruana en la actualidad carga
con el peso y con las deficiencias que se presentan en
formade crisis, corrupcion, inseguridad y mas que posee
el Peru. Es el trabajo de todos los peruanos sumarnos a
la mejora constante del pais para que ellos, como se
dijo, en un futuro cercano, puedan tomar las riendas y

construir un nuevo Peru.
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